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Die fieto-Methode flurs Fordermittelcontrolling

Die Herausforderung:

Soziale Organisationen verwalten komplexe Forderstrukturen, haben aber oft keine
ausreichenden Mittel oder Werkzeuge, um ihre Buchhaltungs- und Controllingdaten
projektbezogen auszuwerten. Fordermittelgeber verlangen projektgenaue Nachweise, interne
Steuerung benotigt Plan-Ist-Vergleiche — doch Excel-Tabellen stolRen an ihre Grenzen.

Unsere Losung:

Die fieto-Controlling-Methode ist eine Logik, die Finanztransparenz fur soziale
Organisationen ermdglicht. PLAN- und IST-Daten werden so angelegt, dass sowohl die
klassische Buchhaltungssicht (GuV, Bilanz) als auch eine Férdermittelsicht (Forderlogik,
Projektbudgets, Verwendungsnachweise) auswertbar wird.

Der Unterschied zwischen Buchhaltungssicht und Fordermittelsicht

Zunachst ist die Buchhaltung fir sich stehend. Ziel der Buchhaltung ist es, die finanzielle Lage
der Gesamtorganisation rechtlich korrekt abzubilden.

Es ist jedoch in den meisten
Buchhaltungssystemen bei der Buchung von e

y .

Belegen moglich, eines oder zwei Felder fir y y

die Eintragung von Kostenstellen bzw. / Buchhaltung Controlling
Kostentrdgern zu verwenden (z.B. KOST1 und | . -

KOST2 bei DATEV). Damit wird es moglich, die 1 lgos;cfenns’:éigeer;
Buchungen nach einer anderen Sicht als der \

Buchhaltungssicht auszuwerten. In der BWL

wird dies die Kosten- und Leistungsrechnung - -

genannt. Fordermittel geférderte Organisation

kdnnen die Kosten- und Leistungsrechnung

nutzen, um Information Gber den Verbrauch der bewilligten Férdermittel zu bekommen und
Verwendungsnachweise aufwandsarm zu erstellen. Auf Grund der Besonderheit der
Abrechnung von Fordermitteln ist es ratsam, friihzeitig Zugang zur Férdermittelsicht zu
erhalten.

In der Praxis gibt es insbesondere fir kleine Organisationen (bis 5 Million Euro Jahresbudget)
erhebliche Schwierigkeiten mit der effizienten Abrechnung von Férdermitteln. Die meisten
Buchhaltungssystem haben einen starken Fokus auf die Abbildung der Buchhaltungssicht,
weshalb viele Organisation entweder Excel oder andere Tools zur Auswertung der
Fordermittelsicht verwenden. Haufig werden die Buchungsséatze nicht als Export verwendet,
sondern von Hand in Excel erfasst und auf die Logiken der Fordermittel angepasst.
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Zweck

Nachweise
Zeitbezug

Zielgruppe

Struktur

Quelle

Merkmale

Typische

Auswertung:

Buchhaltungssicht

Abbildung der Finanzbuchhaltung
gemald HGB oder Steuerrecht

FUr Finanzamt, Jahresabschluss

Geschaftsjahr

Buchhaltung, Steuerberatung

Konten

Buchhaltungssysteme (z. B.
DATEV)

Gliederung nach Sachkonten
(z. B. SKR 03/04)

Zeitliche Ordnung nach
Buchungsdatum

Meist in DATEV oder
Lexware abgebildet

Betrachtet alle
Geschaftsvorfalle
unabhangig vom
Forderkontext

Investitionen werden im
Anlagevermdgen Uber
langere Zeitraume
abgeschrieben

Auswertungen basieren auf
Netto-Betrdgen, also ohne
Umsatzsteuer

Summen- & Saldenlisten, GuV
nach Kontenklassen,
Jahresabschluss-relevante
Berichte

Fordermittelsicht

Steuerung und Nachweisflhrung fiir
Forderprojekte

Flr Zuwendungsgeber, Projektabrechnung
Forderzeitraum

Projektleitung, Geschaftsfihrung,
Fordermittelgeber

Kostentrager + Forderlogik

Kombination aus Buchhaltung &
Controllingdaten

e Gliederung nach Kostentragern (=
Forderprojekte)

e Esexistieren Metadaten
(Zweckbindung, Bewilligungssumme,
Abrechnungslogik)

e Fordermittel gelten fir einen
bewilligten Zeitraum, der Uberjahrig
sein kann oder nicht verbrauchte
Fordermittel verfallen am Jahresende

e Zuordnung von Lohnkostenanteilen,
Sachmitteln, Overhead je Projekt

e Auswertungen basieren auf Brutto-
Betragen, also inkl. Umsatzsteuer

e Investitionen werden im Rahmen eines
Forderprojekts meist zum Zeitpunkt
der Anschaffung in kompletter Hohe
betrachtet und nicht die
Abschreibungen verrechnet

o Neben dem Projektfokus ist eine
organisationsweite Sicht Gber alle
Fordermittelprojekte und Darstellung
freier Mittel / nicht gebundener
Forderanteile erforderlich

Fordermittel-Auslastung,
Verwendungsnachweise, Plan-Ist-
Vergleiche auf Projektebene
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Beispiel
SUM von Umsatz netto Jahr
+/-
Einnahme/Ausgabe BuHa Konto BuHa Konto Bezeichnung
'B) Einnahme <] 13000 Vorsteuer Vorjahre 722919 €
ﬂ 40400 Ertrage aus Spenden/Zuwendungen 262,36 € 31,00 €
ﬂ 42070 Erlose aus Fortbildung/Unterricht 575,12 €
| 48290 Sonstige Zuschiisse 31.900,00 €
- | 48291 Zuschiisse JoinPolitics Fund 50.000,00 €
| 48295 Sonstige Zuschiisse 1.000,00 €
- | 48300 Sonstige betriebliche Ertrage 1,00 € 100,00 €
Einnahme gesamt 51.263,36 € 39.835,31 €
ﬂ Ausgabe ﬂ 62000 Abschreibung immaterielle VermG -500,00 € -11.930,00 €
- | 64300 Sonstige Abgaben -956,00 €
- | 66000 Werbekosten -2.337,50 €
= 66300 Reprasentationskosten -3.096,42 €
- | 66400 Bewirtungskosten -142,17 €
| 66440 Nicht abzugsfahige Bewirtungskosten -28,86 €
| 66490 Nicht abzugsfahige Ausgaben -19,20 €
| 66500 Reisekosten -35,17 €
ﬂ 66600 Reisekosten Ubernachtungsaufwand -1.612,09 € -108,97 €
ﬂ 66630 Reisekosten Fahrtkosten -1.093,23 €
| 66680 Kilometergelderstattung -1.767,60 €
| 67800 Honorare -6.300,00 €
= 68100 Internetkosten, Server -105,00 € -420,00 €
| 68150 Birobedarf -6,55 €
| 68250 Rechts- und Beratungskosten -2.293,92 €
= 68550 Nebenkosten des Geldverkehrs -28,78 € -133,28 €
Ausgabe gesamt -14.02249€  -18.892,25€
Gesamtsumme 37.240,87 € 20.943,06 €

Abbildung 1 Sicht auf eine Organisation aus Buchhaltungssicht (durch Abschreibungen entstehen in den beiden Jahren
zunéchst buchhalterische Gewinne)

QUIVI VUIT UINISdLL DT +7= varir
Nr. KTR Kosten/Leistung  Bezeichnung KST
E 1000 B Leistung Eigenanteil -2.198,19 €
Erstattung Vorsteuer aus Zweckbetrieb 7.22919 €
Erstattungen Reisekosten 675,12 €
Spenden 262,36 € 31,00 €
&) Kosten Tech 0,00 € -5.854,78 €
Verwaltung 1,00 € -133,28 €
1000 gesamt 263,36 € -250,94 €
& 1101 B Leistung Forderung 50.000,00 €
&) Kosten Kommunikation -6.197,00 €
Reisekosten -4.899,44 €
Tech -35.824,95 €
Verwaltung -3.830,30 €
1101 gesamt -751,69 €
& 1201 B Leistung Férderung 1.000,00 €
B Kosten Kommunikation 0,00 €
1201 gesamt 1.000,00 €
B 1202 B Leistung Eigenanteil 2.198,19 €
Forderung 20.000,00 €
B Kosten Personal -7.497,00 €
Reisekosten -116,60 €
Tech -14.161,00 €
1202 gesamt 423,59 €
B 1301 B Leistung Forderung 11.900,00 €
B Kosten Tech -11.900,00 €
1301 gesamt 0,00 €
Gesamtsumme 511,67 € 172,65 €

Abbildung 2 Sicht auf die gleiche Organisation aus Férdermittelsicht (KTR=Kostentréager), wobei KTR 1000
die Organisation selbst und 1101, 1201, 1202 und 1301 Férderprojekte sind
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Die fieto-Controlling-Methode

Die fieto-Controlling-Methode ist ein systematischer Perspektivwechsel in der
Finanzsteuerung gemeinnitziger Organisationen —weg von der reinen Buchhaltungssicht, hin
zur fordermittelzentrierten Steuerungslogik.

Die fieto-Controlling-Methode ist ein praxiserprobter Ansatz, mit dem gemeinnitzige
Organisationen ihre Fordermittel transparenter und effizienter steuern kdnnen. Ziel der
Methode ist es, neben der klassischen Buchhaltungssicht eine Fordermittelsicht auf die
Finanzen zu schaffen — sowohl im IST (Buchhaltung) als auch im PLAN (Finanzplanung).

Kern der Methode ist die Verwendung von Kostentragern zur Abbildung von Forderprojekten:
Jeder bewilligte Fordertopf wird durch einen eindeutigen Kostentragercode (KTR)
identifizierbar gemacht. Diese Codes werden sowohl in der Buchflihrung (z. B. Gber
KOST1/KOST2 in DATEV) als auch in der Planung verwendet.

So entsteht eine durchgangige Struktur, mit der Organisationen ihre Ausgaben projektgenau
auswerten, Verwendungsnachweise vorbereiten und Plan-Ist-Vergleiche auf Projektebene
durchfihren kdnnen — ganz ohne separate Datensilos in Excel. Die fieto-Methode verbindet
Buchhaltung und Controlling und schafft eine gemeinsame Datengrundlage fir
Geschaftsfihrung, Projektteams und Fordermittelgeber.

Voraussetzungen fur die Einfuhrung der Methode

Bereich Voraussetzung

Projektstruktur Forderprojekte mit Forderzeitraum,-hdhe, Zweckbindung definiert
Buchhaltung = IST  KOST1/KOST2 nutzbar, Exportmdglichkeit vorhanden

Planung = PLAN Projektbasierter Finanzplan auf KTR-Ebene

Ressourcen Person flr Finanz-Controlling / Fordermittelabrechnung

Tools Excel / Google Sheets / Buchhaltungssystem (z.B. DATEV)

Diese Fragen kannst Du Dir stellen, um einzuschatzen, ob Deine Organisation bereit fur die
EinfGhrung der fieto-Controlling-Methode ist:

o Wollen wir die Fordermittelsicht dauerhaft in die Finanzsteuerung integrieren?

e Ist mindestens eine Person flir Finanzen oder Controlling zustandig (intern oder
extern)?

e Unterstitzt die Geschaftsfiihrung die Einflhrung eines systematischen
Fordermittelcontrollings?

e Haben wir Zugang zu Buchhaltungsdaten inkl. KOST1 oder KOST2?

e Gibt es eine Person, die bereits Erfahrungen mit Pivottabellen, Filtern oder
Auswertungen in Excel/Google Sheets hat oder in der Lage ist, das zu lernen?

e Gibtesin unserer Organisation eine klare Ubersicht (iber alle Férderprojekte?

e Erstellen wir regelméaRig (monatlich oder quartalsweise) interne Auswertungen?

e Konnen wir die tatsachliche Mittelverwendung projektbezogen dokumentieren?

e Besteht Bereitschaft, Abldufe ggf. anzupassen (z. B. Riickmeldeschleifen fir
Projektverantwortliche)?

Skizze: fieto-Controlling-Methode (Version Oktober 2026) 6



Okidoki, los geht’s! Schau Dir zunachst an, wie Kostenstellen und Kostentrager funktionieren.
Auf den folgenden Seiten kommt eine Erklarung fir Anfanger.

Was Du uber Kostenstellen und Kostentrager wissen musst
Wenn eine gemeinnUtzige Organisation Geld einnimmt oder ausgibt, wird das in der
Buchhaltung auf Konten gebucht. Das zeigt, wofiir Geld geflossen ist — z. B. Miete, Gehalt,
Birobedarf.
Aber oft reicht das nicht. Denn es ist auch wichtig zu wissen:

e Woflr genau wurde das Geld verwendet?

e Welchem Projekt gehort die Ausgabe?

o Welcher Bereich der Organisation war beteiligt?

Genau dafilr gibt es: Kostenstellen und Kostentrager

Kostenstelle = ,,Wo ist etwas passiert?“  Kostentrager =, Woflr ist etwas passiert?“

Die Kostenstelle zeigt, wo in der Der Kostentrager zeigt, flr welches Projekt oder
Organisation die Kosten entstanden sind.  welchen Zweck die Kosten angefallen sind.

Beispiele: Beispiele:
e Verwaltung e Projekt, Demokratie macht Schule”
o Offentlichkeitsarbeit o Forderprogramm ,Inklusion leben”
e Bildungsbereich e Interne Weiterbildungsreihe

e Fundraising

Das hilft, zu erkennen: Welche Projekte kosten
Das hilft, zu sehen: Welche Bereiche wie viel Geld? Und: Wie steht es mit der
verbrauchen wie viele Mittel? Mittelverwendung im Vergleich zur Planung?

So wird eine Buchung mit Kostenstelle und Kostentrager versehen

Stell dir vor, ihr kauft Moderationsmaterial fir 100 €. In der Buchhaltung wird das auf das
Konto ,,BUromaterial” gebucht.

Zusatzlich tragt ihr ein:

e Kostenstelle: ,Verwaltung” (weil das Sekretariat es bestellt hat)
e Kostentrager: ,Projekt X“ (weil es flr das Projekt gebraucht wird)

— Jetzt kdnnt ihr spater genau auswerten:

e Wieviel Geld wurde in der Verwaltung ausgegeben?
o Wie viel wurde fiir Projekt X aufgewendet?

Das ist wie ein Etikett auf der Buchung, das zeigt:

Skizze: fieto-Controlling-Methode (Version Oktober 2026) 7



»Diese 100 € wurden fur dieses Projekt und in diesem Bereich ausgegeben.”

Kostenstellen und Kostentrager sind also wie Etiketten, mit denen jede Buchung besser
verstandlich und steuerbar wird. Die Kombination ist das Herzstick der fieto-Controlling-
Methode: Einfach buchen, clever etikettieren, gezielt in Excel auswerten.

Im Normalfall wird eine Buchung zu 100 % einem Kostentrager zugewiesen. Du sagst damit:
,Der gesamte Betrag betrifft dieses eine Projekt.”

Beispiel:
|Betrag ||Konto ||Kostenste||e ”Kostentréger
100 € ||4950 Blromaterial Verwaltung Projekt 1101 ,, Demokratie lernen®

Wenn ein Beleg Ausgaben fiir mehrere Kostentrager enthalt, wird der Betrag prozentual
aufgeteilt. Dann wird die Buchung in zwei Teile gesplittet:

‘Teilbetrag HKonto HKostensteIIe HKostentréiger ‘
60 € 14950 Biromaterial. |Verwaltung IProjekt 1101 |
40 € 14950 Biiromaterial. IVerwaltung IProjekt 1202 |

Das ergibt zwei Buchungssatze oder Buchungszeilen und zusammen sind sie wieder 100 %.

Achtung: erfolgt keine vollstandige Zuweisung (z. B. nur 80 % vergeben), dann bleibt ein Teil
der Kosten nicht zugeordnet. In der Auswertung tauchen dann z. B. nur 80 € im Projekt auf,
obwohl 100 € gebucht wurden. Die restlichen 20 € gehen entweder:

o ins Nirgendwo (z. B. werden in der Fordermittelsicht nicht erfasst), oder
o landenin einer ,Restkostenstelle” / ,unspezifiziert“-Position (z. B.
,Offen_zuordnen”).

Verschiedene Sichtweisen durch Kostentrager und Kostenstellen abbilden
Wahrscheinlich moéchtest Du mehrere Sichtweisen auf Deine Organisation abbilden:

e Fordermittelsicht (nach Projekten, Zuwendungen)

e Organisationssicht (nach Bereichen, Teams, Kostenarten)

e Verwendungssicht (z. B. Sachmittel vs. Personalkosten)

Das kannst Du entweder mit zwei KOST-Feldern (KOST1/KOST2) oder durch ein cleveres
Schachteln von Kostentragercodes umsetzt.

Moéglichkeit 1: Zwei KOST-Felder nutzen (z. B. DATEV KOST1 und KOST2)

‘Feld HVerwendung HBeispieI ‘
‘KOSTI HProjekt/ Kostentrager HllOl (Projekt Demokratie lernen) ‘

Skizze: fieto-Controlling-Methode (Version Oktober 2026) 8



‘Feld HVerwendung HBeispieI ‘
‘KOSTZ HKostensteIIe / Bereich HA (Personal), B (Verwaltung) ‘

Damit kannst du:
e nach Projekt (KOST1) auswerten - Fordermittelsicht
e nach Kostenstelle (KOST2) auswerten - Organisationssicht

o Kombination aus beidem analysieren

Beispielbuchung:

‘Betrag HKonto HKOSTl (Projekt) HKOSTZ (Kostenart) ‘
2000€  ]|4120 Gehiilter 1101 A (Personal) |

Moéglichkeit 2: Schachtelung in einem KOST-Feld (bei nur einem KOST-System)

Wenn dein Buchhaltungssystem nur ein KOST-Feld zuldsst, kannst du clever codieren.
Kombiniere Projektcode + Kostenart + Bereich zu einem einzigen Code

Schema:
<Projekt><Kostenart-Bereich>

Beispielcode:
1101A - Projekt 1101, Personalaufwand (A)

Erweiterbar mit Zusatzlogik:
1101A-F - Projekt 1101, Personal, Team Férderung

Beispiele fur Codes:

‘Code HBedeutung ‘
11014 |lprojekt 1101, Personal |
‘11018 HProjekt 1101, Verwaltungskosten ‘
|
|
|

‘1101X HProjekt 1101, Spenden-/Eigenmittelaufwand
1202 |lprojekt 1202, Personal

‘OOOOA HGesamtorganisaﬁon, Personal

Beispielbuchung:

‘Betrag HKonto HKOSTl ‘
2.000 € 14120 Gehilter l1101A |

Vorteil: Du kannst Gber Formeln/Filter in Excel trotzdem einzelne Sichten rekonstruieren:
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e Alle A = Personalaufwand
o Alle 1101 = Projekt ,,Demokratie lernen”

Beispiel:
A B € F G H I J K L

KOST2 = Nr = Bezeichnung = Nr. Forderer — Forderer = Nr = Forderprojekt = bewilligt/ = Zweck = Art =
KS KST Projekt nicht
T bewilligt

1101B B Verwaltung 110 Joir:PoIiticsg 1 Talent-Programm 2023 bewilligt Prototyp Kosten

1101C C Kommunikation 110 JoinPolitics 1 Talent-Programm 2023 bewilligt Prototyp Kosten

1101D D Tech 110 JoinPolitics 1 Talent-Programm 2023 bewilligt Prototyp Kosten

1101E E Reisekosten 110 JoinPolitics 1 Talent-Programm 2023 bewilligt Prototyp Kosten

11012 z Férderung 110 JoinPolitics 1 Talent-Programm 2023 bewilligt Prototyp Leistung

Abbildung 3 Abbildung eines Forderprojekts in verschachtelten Codes

Wann verwendest Du welche Methode?

In der Praxis zeigt sich: Viele gemeinnUtzige Organisationen nutzen Systeme, die nur ein
Kostenfeld zulassen oder wollen mehr als eine Dimension abbilden. Deshalb kommt meist
Variante 2 mit geschachtelten Codes zum Einsatz. In fieto heilSt dieser geschachtelte Code
Magic-Code (z. B. 201D: Forderer 20, Projekt 1, Kostenstelle D Reisekosten). Die fieto-Software
liest ihn aus dem Feld KOST2; KOST1 bleibt dann frei, etwa fir die steuerliche Sphare.

Kriterium Zwei Felder (KOST1+KOST2) Ein Feld, geschachtelt (z. B. KOST1)
System erlaubt 2 Besser getrennt analysierbar -

Felder

Nur ein KOST-Feld - Moglich mit Logik

Viele Forderprojekte Ubersichtlicher Moglich, aber lange Codes
;eucsweliigre\gen Einfacher (Pivot etc.) Benotigt Trennung der Codes

Auswertungen nach Kostentragern bzw. Kostenstellen

Buchhaltungssysteme

In Buchhaltungssystemen werden die Kostentrager direkt im System hinterlegt und kénnen
einer Hierarchie zugeordnet werden. Das bedeutet: Einzelne Kostentrager — zum Beispiel fur
verschiedene Forderprojekte — lassen sich in Gruppen zusammenfassen, etwa nach
Forderprogramm, Bereich oder interner Zustandigkeit. Diese Hierarchien ermoéglichen es, in
der Auswertung summierte Ubersichten zu erstellen, z. B. iiber alle Projekte eines Programms
oder alle MaRnahmen eines Teams. So wird nicht nur nach einzelnen Kostentragern
auswerten, sondern auch Ubergreifende Strukturen sichtbar gemacht.
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KOST-Chefiibersichten x

BAB-Zeilen: [ 4 b [P

Auswahl: I | 4 |[2- ofene Aufrage undin Planung vl 2| > Il we q (01012023 V| 1-Werteanalyse v|
Zeitraum von:  01/2023 bis: ™ 03/2023
< KOST: /Ei andemn
Gehe zu Zeile: |1l | |1051 M= i I i |Eur
) [ 1051 1060 1065 1100 [ 1280 1390 1395
Kst./Kons.Elem. \ BAB-Zeilen i Mat. | i | Ges Kost.o.P... |Umlage Allgeme. . Ergebnis n. U...
Eb&ia | Nr. Bazeichoialkirs Ist-Wert Ist-Wert Ist-Wert Ist-Wert | Ist-Wert Ist-Wert Ist-Wert
{
>  Gruppe 2000 Auftr. i.Arb 647.543 219.168 67.198 50.930 12.881 -104.402 192.963
kst 103 Auftrag103 7.693 2754 2477 -1.379 1.082
| |Kst 105 Auftrag105 3.561 -3.561
kst 108 Auftrag108 [ 6.539 2341 2.106 -1.173 920
kst 110 Auftrag110 119.973 42132 15.148 8501 3.027 -19.398 31.767
L kst 115 Auftrag115 | 101.977 35812 12.876 7.226 -16.488 29.575
L kst 124 Auftrag124 113.842 43.225 22751 10.268 -18.012 19.586
kst 125 Auftrag125 [ 70.037 22793 3.001 10.268 -11.290 22.685
| |Kst. 126 Auftrag126 5.308 1.900 1.709 -952 746
Kst. 133 Auftrag133 [ 82.781 29.071 10.452 5.866 -13.384 24.008
kst 233 Auftrag233 139.394 39.141 2.970 8.801 -22.326 66.157
| Gruppe 1000 Auftr.iPlan 2.457 -2.457
kst 128 Auftrag128 | 2.457 -2.457

Abbildung 4: Verwendung von Kostenstellen bei der Buchung in DATEV?

[ kost-chefubersiven [

BAB-Zeilen: [ " D Y

Auswahl: W|d4 [3~cnelubersmhmr 3alle Auftrage v ] # > bl we g (01012023 V| & [1-Wereanalyse |
Zeitraum von:  01/2023 bis: 032023
< KOST- /Ei andem
Gehe zu Zeile: 'l <] 1051 MICIE] I [Evr
2) —Status s
1051 106 1065 1 1
Kst/Kons.Elem. \ BAB-Zeilen 051 | Mat 990 f v oo Vorla 250 E_
Ebene Nr Pk Ao Ee Status ~ Projekteleiter - Ist-Wert Ist-Wert Ist-Wert Ist-Wert Ist-Wert
: | oo B i i 2) ©|01/2023-03/2... | 01/2023-03/2023 | 01/2023-03/2023 | 01/2023-03/2023 | 01/2023-03/2.... |
b Projekteleiter (Eigenschaft 2) - Frau Keller (2 Eintrage) 366.243,39 131.189,15 49.544,56 34.756,95 146.565,96
4 Projekteleiter (Eigenschaft 2) : Frau Schmidt (3 Eintrage) 525.293,62 161.884,43 33.025,96 42.091,78 285.834,07
Status (Eigenschaft 1) : abgeschlossen (1 Eintrag) 202.020,52 56.725,89 4.304,53 12.754,54 128.235,56
[ 2 Status (Ei 1) - in Arbeit (3 Eintrage) 323.273,10 105.158,54 28.721,43 29.337,24 160.055,89
[ kst 125 Auftrag125 in Arbeit Frau Schmidt 70.037,08 22.792,69 3.000,77 10.268,30 33.975,32
[ kst 124 Auftrag124 in Arbeit Frau Schmidt 113.841,87 4322499 | 22750,54 | 10.268,31 37.598,03
I Kst. 233 Auftrag233 in Arbeit Frau Schmidt 139.394,15 39.140,86 2970,12 8.800,63 88.482,54
Status (Eigenschaft 1) : in Planung (1 Eintrag) -2.457,38
Projekteleiter (Eigenschaft 2) : Herr Huber (2 Eintrége) 362.540,54 112.661,67 18.460,21 31.588,75 197.724,14
Projekteleiter (Eigenschaft 2) : Herr Meier (2 Eintrage) 260.212,61 95.379,69 43.174,45 21.150,52 93.919,33

Abbildung 5 Auswertung von Kostenstellen in DATEV?

Tabellenverarbeitungsprogramme

Ein ahnliches Prinzip lasst sich in Excel anwenden: Auch hier kann man den einzelnen
Kostentragern Gruppenmerkmale oder Kategorien zuweisen — z. B. Uber eine zusatzliche
Spalte im Buchungsexport. Mithilfe von Filtern oder Pivot-Tabellen lassen sich dann
Auswertungen auf verschiedenen Ebenen erzeugen. Dadurch wird es moglich, sowohl
Detailansichten pro Projekt als auch aggregierte Berichte fur Férdermittelgeber oder interne
Steuerung zu erstellen.

1 https://www.trialog-magazin.de/produkte-und-loesungen/kostenrechnung-kostenstellen-eigenschaften-nutzen/, abgerufen am 16.06.2025

2 https://www.trialog-magazin.de/produkte-und-loesungen/kostenrechnung-kostenstellen-eigenschaften-nutzen/, abgerufen am 16.06.2025
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W X Y Z AA AB

KOST1- = Gemeinnitziger = KOST2 = KTR KST = Kosten/Leistung
Kostenstelle Bereich/ Bezeichnung Bezeichnung
Sphére

laienc-rrograrnm
2023

3 Zweckbetrieb 11012 JoinPolitics Forderung Leistung
Talent-Programm
2023

3 Zweckbetrieb 11012 JoinPolitics Forderung Leistung
Talent-Programm
2023

3 Zweckbetrieb 11012 JoinPolitics Forderung Leistung
Talent-Programm
2023

3 Zweckbetrieb 1101E JoinPolitics Reisekosten Kosten
Talent-Programm
2023

3 Zweckbetrieb 1101E JoinPolitics Reisekosten Kosten
Talent-Programm
2023

Abbildung 6 Struktur der Kostentrager und Kostenstellen in Excel

A B c D
SUM von Umsatz brutto +/- Jahr
KTR Bezeichnung Kosten/Leistung KST Bezeichnung
E JoinPolitics Talent-Programm [ Leistung Foérderung 50.000,00 €
2023
& Kosten Kommunikation -6.197,00 €
Reisekosten -4.899,44 €
Tech -35.824,95 €
Verwaltung -3.830,30 €
JoinPolitics Talent-Programm 2023 -751,69 €
gesamt
Gesamtsumme -751,69 €

Abbildung 7 Auswertung eines Kostentréagers in Excel

Die Grundlage ist in beiden Fallen eine strukturierte Kodierung und Zuordnung der
Kostentrager, die konsequent gepflegt wird.
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Schritt-fur-Schritt-Einfuhrung der fieto-Controlling-Methode

Die fieto-Controlling-Methode unterstiitzt gemeinnitzige Organisationen dabei, Fordermittel
strukturiert zu verwalten, Plan-Ist-Vergleiche durchzufiihren und ihre finanzielle Steuerung
mit den Anforderungen der Zuwendungsgeber zu verknlpfen. Die Methode basiert auf einer
klaren Kostentragerlogik, die in sieben aufeinander aufbauenden Schritten umgesetzt wird:

1.

Forderlogik definieren:

Alle Forderprojekte und freien Mittel der Organisation werden erfasst, mit
eindeutigen Kostentragercodes versehen und strukturiert dokumentiert.

Technische Struktur aufbauen:

Die Kostentragerstruktur wird in Buchhaltung und Planungssystem technisch
verankert, inklusive Prozessdefinition fur Pflege und Datenexport.

Planungssystem aufbauen:

Die Planwerte (Einnahmen und Ausgaben) werden nach Kostentrdagern und
Zeitrdumen erfasst — entweder klassisch in Excel oder datenbankgestiitzt.

IST-Daten auswerten:

Die Buchhaltungsdaten werden projektbezogen aufbereitet, gefiltert und geprift. Sie
dienen als Grundlage fir die Analyse und das Controlling.

Fordermittelauswertung erstellen:

Plan- und Ist-Daten werden gegentbergestellt, kommentiert und visualisiert. Daraus
entstehen fundierte Berichte und vorbereitete Verwendungsnachweise.
Regelmalige Steuerung und Kommunikation:

Die Auswertungen flieRen in interne Steuerungsrunden und externe Berichtspflichten
ein. Rickmeldungen und MalBnahmen werden daraus abgeleitet.

Weiterentwicklung und Qualitdtssicherung:

Die Methode wird regelmalig Uberprift, an neue Anforderungen angepasst und in der
Organisation verankert — inklusive Schulung und Dokumentation.

Diese sieben Schritte ermoglichen es gemeinnltzigen Organisationen, ihre finanzielle
Wirklichkeit transparent zu gestalten — aus Sicht der Buchhaltung wie auch aus Sicht der
Fordermittel. Die Methode ist anschlussfahig an bestehende Systeme, skalierbar und lernfahig
—und schafft damit die Basis flr wirksames Finanzcontrolling im sozialen Sektor.

Skizze: fieto-Controlling-Methode (Version Oktober 2026) 13
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Schritt 1 - Die Forderlogik definieren
Ziel:

Die Organisation erfasst alle aktuellen und geplanten Fordermittelprojekte in strukturierter
Form und weist jedem Projekt einen eindeutigen Kostentragercode (KTR) zu. Dadurch
entsteht eine einheitliche Grundlage fur die Planung, Buchhaltung und Auswertung.

Vorarbeit:

Klare, welche finanziellen Sichten in der Organisation benotigt werden und realistisch
abgebildet werden kénnen (z. B. Forderer, Forderprojekte, Bereiche, Teams, Standorte,
Produkte, Wirkungslogik).

Wichtig kann auch die Abbildung der steuerlichen Sphéaren (ideeller Bereich, Zweckbetrieb,
wirtschaftlicher Geschaftsbetrieb, ggf. Vermogensverwaltung) sein, wenn diese nicht bereits
Uber die Sachkontenstruktur des Buchhaltungskontenrahmen (SKR) abgedeckt ist. Dann muss
dies erganzend Uber eine Verschachtelung der Kostentrdagercodes erfolgen (z. B. Gber Préfixe
oder zusatzliche Kategorien).

nur

zweckungebunde
1000 Spenden intem Einnahmen  ideeller Bereich  Einnahmen ne Spenden
(sonst KST
XXXX)
| zweckentspre
Personalkosten P D - . chende
1001 Bildung intem Persor 4 ieb Personal Mittslverwend
! ung
Personalkosten -
1002 Vervadiing intem Personalkosten ~ Overhead Personal Verwaltung
1100 Miete intem Sachkosten Overhead Biro Verwaltung
| zweckentspre
* s s < chende
1101 Arbeitsmaterial intem Sachkosten Overhead Biro N iercard
! ung
2000 ﬁ%‘ﬁm‘:’f Forderer 1 Projekt F1.1  What a project PF11X Einnahmen  ideeller Bereich  Einnahmen
0,5 FTE Maxi z‘”"c‘:‘?n’xp’“
2001 Projektleitung Forderer 1 Projekt F1.1  What a project PF11X Personalkosten ideeller Bereich Projekte Mustermaus ab .
Juni 2024 Mittelverwend
! ung
zweckentspre
- ; : ; : : chende
2002 Redakteur*in Férderer 1 Projekt F1.1  What a project PF11X Personalkosten ideeller Bereich Projekte Mittelverwend
| ung
zweckentspre
. : : ; A ; chende
2003 Referent*in Forderer 1 Projekt F1.1  What a project PF11X Personalkosten ideeller Bereich Projekte Mitioivenwond

ung

Abbildung 8 Beispielliste von verschachtelten Kostentrégern, die auch die Kategorien "gemeinnttzige Sphéare" und
"Zuordnung Umsatzkostenverfahren" enthalten

Aufgaben:

1. Alle laufenden und geplanten Forderprojekte identifizieren

2. Die folgenden Informationen fir jede Férderung zusammentragen:
o Titel des Projekts

Fordermittelgeber

Bewilligungssumme

Forderzeitraum

Zweckbindung (z. B. Personal, Sachmittel, Overhead)

O O O O

Skizze: fieto-Controlling-Methode (Version Oktober 2026) 14
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o Eigenmittel- und A 8 ] c
Drittmittela nteil KOST2 = NrKST = Bezeichnung KST =
o Fordermodalitaten (z. B. oo A —
ersonal
Fehlbedarfs-, Anteils- oder 10008 B Verwaltung
Festbetragsfinanzierung) 10000 c Kommunikation
. 1000D D Tech
e} Interne Ansprechperson / 1000E E Reisekosten
PrOJekt|e|tu ng 1000F F Sonstiges
1000G G Rucklagen
1000H H Eigenanteil
1000V U Erstattung Vorsteuer aus Zweckbetrieb
1000V \ Erstattungen Reisekosten
1000W w Umsitze
1000X X Spenden
1101B B Verwaltung
1101C C Kommunikation
1101D D Tech
1101E E Reisekosten
11012 z Férderung
1201C C Kommunikation
12012 z Forderung
1202D D Tech
1202E E Reisekosten
1202Y Y Eigenanteil
12022 z Forderung

Abbildung 9 Beispiel einer verschachtelten
Kostentragerliste zur Verwendung in KOST2 (Spalte A)

A B c D E G | J
Fordermittelgeb Forderprogramm / Topf bewilligt/nich Externe Eigenan Gesamtsumme (€) Laufzeit Start Laufzeit i
er t bewilligt Forderung (€) teil (€) Ende E
JoinPolitics Talet-Programm bewilligt 50.000,00€ 0,00 € 50.000,00 € 1.1.2023  31.12.2023

Abbildung 10 Liste der Férderungen Flr jedes Projekt einen eindeutigen Kostentragercode (z. B. 1101, 1202) vergeben

3. Optional: in weiteren Spalten Projektkategorien fir spatere Gruppierung festlegen (z.
B. "Demokratiebildung", "Digitalisierung")
4. Zusatzlich die Organisation selbst als eigenen Kostentrager erfassen (z. B. KTR 1000):
o Dieser Kostentrager bildet die freien Mittel der Organisation ab, also
Einnahmen und Ausgaben, die nicht einem Férderprojekt zugeordnet sind.
o Typische Einnahmen: Spenden, Umsatze, Riickzahlungen (z. B.
Umsatzsteuererstattung)
o Typische Ausgaben: Verwaltung, nicht geforderte Personalkosten, Bildung von
Ricklagen
o Fur diese Kategorien sollten ebenfalls einzelne Codes oder Unterkategorien

festgelegt werden.
Hilfsmittel:
e Vorlage: "Fordermittel-Metadatenliste" (z. B. in Excel)
e Projektdatenblatter aus Antréagen / Bewilligungen

e Gesprache mit Projektverantwortlichen

Ergebnis:
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Die ,Masterliste Kostentrager” - eine zentrale, gepflegte Liste aller KTR-Codes. In fieto ist das
die Liste aller Magic-Codes. Diese Liste dient als Referenz fiir Buchhaltung, Planung und
Controlling.

Schritt 2 - Technische Struktur aufbauen

Ziel:

Die zuvor definierte Férderlogik wird nun technisch in den Systemen und Prozessen der
Organisation hinterlegt. Dadurch wird sichergestellt, dass sowohl die Buchhaltung als auch die
Planung die definierten Kostentragerstrukturen korrekt abbilden und fir Auswertungen
nutzbar machen kénnen.

Vorarbeit:

Prife, in welchen Systemen die Erfassung der Kostentragerdaten erfolgen soll:

Buchhaltung: Controlling und Planung:

a) Es existiert bereits eine etablierte a) Die Organisation nutzt Excel zur
Buchhaltung (z. B. Gber DATEV, Lexware, Auswertung
sevDesk), selbst verwaltet oder durch b) Die Organisation nutzt Google Sheets
Steuerberatung oder ein anderes Cloud-Tabellentool

b) Ein neues Buchhaltungssystem muss ¢) Eskommen bereits Controlling- oder
eingefliihrt werden (z. B. DATEV, Datenbanktools zum Einsatz (z. B. Power
Lexware, sevDesk, MonKey Office, Bl, Looker Studio)

Buchhaltungsbutler, lexoffice)

Klare, wer Daten einsehen/bearbeiten darf. Wie wird sichergestellt, dass sensible Finanzdaten
(v. a. bei Gehéltern) geschitzt sind?

Aufgaben:

1. Prufen, ob das Buchhaltungsprogramm ein oder zwei Kostenfelder (z. B. KOST1/KOST2)
unterstatzt
2. Prifen, ob in den Kostenfeldern nur Zahlen oder auch Buchstaben verwendet werden
kdnnen (z. B. bei geschachtelten Codes)
3. Prifen und austesten, wie Buchungsdaten exportiert werden konnen (z. B. CSV, Excel,
DATEV-Exportformat), um sie fir Controlling-Auswertungen nutzbar zu machen
4. Anlage der Kostentragerstruktur im Buchhaltungssystem gemafR Schritt 1:
o Alle Projekt-Kostentrager mit eindeutigem Code hinterlegen
o Freie Mittel der Organisation als separaten KTR einrichten
o Ggf. weitere Unterkategorien oder Verschachtelungen aufnehmen (z. B. fur
steuerliche Spharen)
5. Verwendung der Kostentragercodes in der vorbereitenden Buchhaltung (z.B. Vermerk auf
den Belegen oder Eintragung im Rechnungsfreigabe- oder Beleglibermittelungstool)
6. Einpflegen der Struktur in die verwendeten Controlling- und Planungstools (z. B. Excel,
Google Sheets, Controlling-Software):
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Konsistente Verwendung der KTR-Codes
Optionale Nutzung von Zusatzspalten fur
Kategorien, Bereiche, Finanzierungstypen
etc.

7. Festlegen, wo die Masterliste der Kostentrager
gefihrt wird (,,Single Source of Truth”), z. B. in einem
Excel- oder Google Sheets-Dokument:

Diese Masterliste dient als Referenz fir alle

E5 Editor fir Pivot-Tabellen

Zeilen Hinzufligen

nnnnnnnnnnnnnn

KOST2

KTR Bezeichnung
KST Bezeichnung
Art

Kategorie

Kommentar

(@] KST Bezeichnung
. i Datum
weiteren Systeme ity
Aufstel... v KSTBe. » Quartal
o Wenn es technisch maoglich ist, sollte diese Monat
Liste referenziert werden, in Google Sheets : Jahe
. . . . . " spal Hinzufigen
zum Beispiel mit der Funktion =importrange() " PLAN-Wert
oder in Excel durch Powerquery e PN wer e
. Rathanfolge FoMi-Betrag
o Festlegen eines Prozesses zur Pflege und R e
OMi-Betrag +/
Versionierung, z. B. bei Erganzungen, S bewiligt/niht bewitiot
Léschungen oder Umbenennungen von e
Kostentragern
.. . . . . PLAN-Wert +/- X
o Prifen, wie diese Anderungen in den

begleitenden Systemen (z. B. Buchhaltung,
Planungstools) nachvollziehbar und
konsistent umgesetzt werden

8. Dokumentation der Struktur in einer verstandlichen Ubersicht fir alle beteiligten Rollen

Hilfsmittel:

o Systemkonfiguration oder Benutzerverwaltung im Buchhaltungstool
o Vorlage: ,Masterliste Kostentrager” aus Schritt 1
e Dokumentationstool (z. B. Wiki, Teams, PDF-Handbuch)

Ergebnis:

Eine technische Struktur, die sicherstellt, dass alle Systeme mit denselben Kostentragercodes
arbeiten. Damit wird die Voraussetzung flr automatisierte und auswertbare Buchungen, Plan-
Ist-Vergleiche und Verwendungsnachweise geschaffen.

Exkurs: Darum sind Pivottabellen fur die fieto-Methode so hilfreich

Die fieto-Controlling-Methode beruht auf einer strukturierten, kodierten Erfassung von
Einnahmen und Ausgaben nach Kostentragern. Um aus diesen Daten aussagekraftige

Auswertungen zu erstellen, sind Pivottabellen ein zentrales Werkzeug (sowohl in Excel als
auch Google Sheets).

Was ist eine Pivottabelle?

Eine Pivottabelle ist ein Analysewerkzeug, das groRe Tabellenmengen dynamisch
zusammenfassen kann. Sie ermoglicht es, aus einer langen Liste einzelner Buchungssatze auf

Knopfdruck strukturierte Berichte zu generieren — etwa: _ ) o )
Abbildung 11 Editor fir eine Pivottabelle in

Google Sheets

Skizze: fieto-Controlling-Methode (Version Oktober 2026) 17



nnnnnnnnnnnnnn

Gesamtausgaben pro Projekt
Einnahmen nach Finanzierungsquelle
Personalaufwand je Quartal
Plan-Ist-Abweichungen je Kategorie

Wie funktioniert eine Pivottabelle (kurz erklart)?

Lege deine Buchungstabelle so an, dass jede Zeile eine Buchung ist und jede Spalte ein
Merkmal enthalt (z. B. Datum, Konto, Betrag, KTR, Kategorie).

Markiere die Tabelle und wahle , Pivottabelle einfiigen®”.

Ziehe Merkmale in die Zeilen- und Spaltenfelder (z. B. KTR in Zeilen, Kategorie in
Spalten).

Ziehe den Betrag in das Wertefeld (z. B. als Summe).

Verwende Filter, um bestimmte Zeitrdume oder Kategorien einzugrenzen.

SUM von PLAN-Wert +/- Jahr

Art KST Bezeichnung 2025 2026 Gesamtsumme

H Leistung Forderung 215.000,00 € 215.000,00 €

Leistung gesamt 215.000,00 € 215.000,00 €

B Kosten Kommunikation -16.250,00 € -1.200,00 € -17.450,00 €
Personal -78.500,00 € -133.200,00 € -211.700,00 €
Reisekosten -6.765,95 € -6.000,00 € -12.765,95 €
Sonstiges -1.154,05 € -1.200,00 € -2.354,05 €
Tech -60.499,80 € -499,80 € -60.999,60 €
Verwaltung -6.625,80 € -9.175,80 € -15.801,60 €

Kosten gesamt -169.795,60 € -151.275,60 € -321.071,20 €

Gesamtsumme 45.204,40 € -151.275,60 € -106.071,20 €

Abbildung 12 Auswertung eines Datensatzes mit Hilfe einer Pivottabelle

Tutorials fir den Einstieg:

Excel — Pivot-Tabelle erstellen: https://support.microsoft.com/de-de/office/erstellen-
einer-pivottabelle-00c43c71-3e7e-4d01-89ab-66fcd66ea34f

Google Sheets — Pivot-Tabelle verwenden:
https://support.google.com/docs/answer/1272900?hl=de

Warum sind Pivottabellen so groRRartig fir die fieto-Methode?

Projektbezogene Auswertungen: Sobald in deiner Buchungsliste die Kostentrager
(KTR) als eigene Spalte auftauchen, kannst du mit wenigen Klicks Summen nach
Projekt auswerten.

Flexible Perspektiven: Du kannst auf Basis derselben Daten verschiedene Sichten
erstellen —z. B. je Zeitraum, Kostenart, Einnahmequelle oder Férderprogramm.
Keine Formelei nétig: Anders als bei klassischen Excel-Formeln brauchst du keine
komplizierten Summen-Bedingungen — das erledigt die Pivot-Logik fir dich.
Fehlersuche leicht gemacht: Du erkennst schnell, wenn etwas fehlt — z. B. wenn
Buchungen keinem Kostentrager zugewiesen sind oder eine Kategorie ungewohnlich
hoch ist.

Ideal fur Plan-Ist-Vergleiche: Du kannst PLAN- und IST-Daten mit gemeinsamen KTR-
Codes verbinden und Uber die Pivot-Tabelle direkt vergleichen.
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Schritt 3 - Auswertung der IST-Daten
Ziel:

Die in der Buchhaltung erfassten Ist-Daten werden so aufbereitet, dass sie projekt- bzw.
kostentragerbezogen ausgewertet und mit den geplanten Werten verglichen werden kénnen.
Damit wird die Grundlage fir Verwendungsnachweise, interne Steuerung und das frihzeitige
Erkennen von Abweichungen geschaffen.

Vorarbeit:

Vor der Auswertung muss sichergestellt sein, dass alle Buchungen in der Buchhaltung
vollstandig und konsistent mit den definierten Kostentragercodes (KTR) versehen sind.

Zusatzlich sollte geklart werden, wie haufig die Buchhaltungsdaten zur Verfligung stehen —
also z. B., ob monatlich gebucht wird und entsprechend monatliche Auswertungen mdoglich
sind, oder ob Daten nur quartalsweise oder nachtraglich bereitgestellt werden. Diese Taktung
bestimmt die Frequenz und Aktualitat der mdglichen Auswertungen.

Aullerdem muss gepriift werden, wie die Daten aus dem Buchhaltungssystem exportiert
werden konnen (z. B. als CSV oder Excel-Datei, ggfs. Export Uber eine Schnittstelle).

Aufgaben:

1. Export der Buchhaltungsdaten inkl. KOST1/KOST2 oder verschachteltem
Kostentragercode als CSV oder Exceltabelle
2. Ubertragen der Daten in ein Auswertungstool (z. B. Excel, Google Sheets, BI-Tool)
3. Uberflihrung der Buchhaltungsdaten in eine auswertbare Férdermittelsicht:
o Filterung der Exportdaten nach den relevanten Buchhaltungskonten, also nur
solche Buchungssatze, die tatsachlich projektbezogen auswertbar sind (z. B.
keine Bilanzkonten oder Abschlisse)
o Die Auswahl der relevanten Konten hangt vom verwendeten Kontenrahmen
ab:
= Bei SKR 03 z. B. Kontenklasse 4 (Betriebliche Aufwendungen), 3 (Erl6se)
= Bei SKR 04 z. B. Kontenklasse 6 (Aufwendungen), 5 (Erlose)
= BeiSKR 42 z. B. Kontenklasse 3 (Zweckbetriebserlose), 4
(Zweckbetriebsaufwand), 6 (sonstige betriebliche Aufwendungen)
= Bei SKR 49 z. B. Kontenklasse 7 (Zweckbetriebe), 8 (Spenden,
Zuwendungen)
o Zielist eine Liste, die nur die fordermittelrelevanten Buchungen enthalt,
geordnet nach Kostentrager
4. Prifen der Datenqualitat:
o Sind alle Buchungen einem Kostentrager zugeordnet?
o Gibt es Buchungen mit fehlerhaften oder nicht vorhandenen Codes?

Abbildung 14 Beispielauswertung nach Kostenstellen
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Stimmen Betrage, Buchungsdatum und Konten mit der Originalquelle (z. B.
Rechnung, Kontoauszug) Gberein?
Gibt es doppelte Buchungen oder unvollstiandige Eintrage?
Wurden Buchungen, die Investitionen oder Ricklagen betreffen, korrekt
abgegrenzt?
5. Prifung der Buchhaltungssicht durch Abgleich mit der BWA:

o Vergleich der Gesamtsummen aus der Exporttabelle mit den Werten in der
A B «1»r G J K N
Umsatz = Soll/Habe = Ko = Gegenkonto = BU-Schl — Belegdatum — Belegfeld1 = Belegf — Sk = Buchungstext (Y[}
(ohne n-Kennze nto (ohne ussel ]
Soll/Habe ichen BU-Schliissel)
n-K2)
19,33 H 706010 66300 9 06.11.2023  DE233140438 FLYERALARM Visitenkarten
19,23 H 706010 66300 9 29.07.2023  DE232904891 FLYERALARM Visitenkarten
181,68 | H 18000 706010 16.12.2023 | DE233267918 FLYERALARM Roll Up basic
181,68 | H 706010 66300 9 16.12.2023 | DE233267918 FLYERALARM Roll Up basic
27,02|S 66300 706010 9 21.04.2023  DE233272651 FLYERALARM Postkarten
54,69|S 66300 706010 9 15.02.2023 | DE233276316 FLYERALARM Aufkleber
44,28|S 66300 706010 9 03.09.2023  DE233323713 FLYERALARM Postkarten
78,86|S 66300 706010 9 03.09.2023  DE233325704 FLYERALARM Faltblatter
Betriebswirtschaftlichen Auswertung (BWA), um sicherzustellen, dass keine
Buchungssatze fehlen oder doppelt erfasst wurden
o Sicherstellen, dass die nach Kostentrager ausgewerteten Summen in Summe
A B Cc D E
SUM von Umsatz Jahr
brutto +/-
Kosten/Leistung KST Nr. KST Bezeichnung 2023 2024
B Leistung Bvu Erstattung Vorsteuer aus Zweckbetrieb 7.22919 €
[— RY Erstattungen Reisekosten 675,12 €
- Spenden 262,36 € 31,00 €
Bz Férderung 51.000,00 €  31.900,00 €
Leistung gesamt 51.262,36 € 39.835,31 €
&) Kosten - =} Verwaltung -3.829,30 € -133,28 €
BEc Kommunikation -6.197,00 €
@o Tech -35.82495€  -39.412,78 €
BE Reisekosten -4.899,44 € -116,60 €
Kosten gesamt -50.750,69 €  -39.662,66 €
Gesamtsumme 511,67 € 172,65 €
mit den BWA-Posten Ubereinstimmen
6. Falls verschachtelte KTR-Codes genutzt werden:
o Zerlegungin Einzelelemente (z. B. Projekt, Kostenart) Zerlegung in
Einzelelemente (z. B. Projekt, Kostenart)
o Nutzung von =filter() oder =xverweis() um die weiteren Kategorien aus der
Masterliste Kostentrager zu referenzieren
7. Falls nicht in den Importdaten vorhanden:
o Berechnung der Umsatzsteuer anhand des Umsatzsteuerschlissels
o Berechnung der Netto-/Brutto-Betrage
8. Aufbau einer strukturierten Auswertung fur die Férdermittelsicht unter Verwendung
der Bruttobetrage:
o Gruppierung nach Kostentragern
o Auswertung nach Kategorien (Personal, Sachmittel etc.)
o Summenbildung nach Zeitraum (Monat, Quartal, Jahr)
9. Abgleich mit dem Planungssystem: Gegenuberstellung IST-Werte zu PLAN-Werten
10. Darstellung von Abweichungen und Erlauterung relevanter Differenzen
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Hilfsmittel:

e Exportfunktionen im Buchhaltungssystem (z. B. DATEV-Export)
e Excel-/Sheets-Vorlagen zur Pivot-Analyse
e Zusatztools zur automatisierten Datenaufbereitung (z. B. Power Query)

Ergebnis:

Eine strukturierte, kostentragerbezogene IST-Auswertung der Buchhaltungsdaten, die
transparent macht, wie Fordermittel tatsachlich verwendet wurden — und die Grundlage fir
steuerungsrelevante Analysen und Verwendungsnachweise bietet.

Exkurs: Diese Excel- und Google-Sheets-Fahigkeiten sind hilfreich fur die
fieto-Methode

Die fieto-Controlling-Methode lasst sich sehr gut mit Excel oder Google Sheets umsetzen. Wer
mit der Methode arbeitet, muss nicht Programmierer:in sein — aber ein solides Verstandnis
fur Tabellenfunktionen ist entscheidend, um strukturierte Daten verarbeiten, auswerten und
verstandlich darstellen zu kénnen.

Diese Fahigkeiten sind besonders wichtig:

1. Sichere Tabellenstrukturierung
o Arbeiten mit Datentabellen (Spalteniberschriften, klare Spaltentypen)
o Nutzung von Filterfunktionen
2. Grundlegende Formeln
o Summen (=SUMME(), =SUMMEWENN()), Wenn-Bedingungen (=WENN()),
Verweise (=SVERWEIS()/=XVERWEIS()), Filter (=FILTER())
o Textfunktionen (=LINKS(), =RECHTS(), =TEIL()) fur die Zerlegung von
Kostentragercodes
3. Pivottabellen erstellen und nutzen
o Gruppierung von Daten nach Kostentrager, Kategorie, Zeitraum
o Vergleich von Plan- und Ist-Werten
4. Daten filtern, sortieren und bereinigen
o Arbeiten mit Filtern und bedingten Formatierungen
o Entfernen von Duplikaten, Umgang mit Leerzeilen
o Nutzung von Dropdowns und Datengultigkeit zur Eingabeerleichterung
5. Grundlagen von Power Query/BigQuery (optional, fir Fortgeschrittene)
o Automatisierte Verarbeitung von Exportdaten
o Zusammenfihren mehrerer Tabellen (z. B. Lohnjournal +
Kostentragerverteilung)
6. Sicherer Umgang mit Cloud-Tabellen (Google Sheets oder Sharepoint)
o Freigaberegeln, Versionskontrolle, Live-Kollaboration

N{tzliche Tutorials zum Einstieg:

e Pivottabellen in Excel (Microsoft Support)
e (Google Sheets — Pivot, Filter und Diagramme
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o Excel: Textfunktionen zur Zerlegung von Codes (LINKS, RECHTS, TEIL)

e EinfUhrung in Power Query
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Fazit: Wer mit der fieto-Methode arbeitet, sollte sich mittelfristig grundlegende Fahigkeiten in
Excel oder Google Sheets aneignen. Das erhoht nicht nur die Qualitat der Auswertungen,

sondern starkt auch das Verstandnis fur die eigene Finanzstruktur — eine zentrale

Voraussetzung fir wirkungsvolles Controlling in gemeinnltzigen Organisationen.

Schritt 4 - Planungssystem aufbauen

Ziel:

Die Kostentragerstruktur wird in das Planungssystem der Organisation (bertragen, sodass
eine projektbezogene Planung aller Einnahmen und Ausgaben mdglich ist. Dies bildet die

Grundlage fir spatere Plan-Ist-Vergleiche und die interne Fordermittelsteuerung.

Vorarbeit:

Bevor mit dem Aufbau begonnen wird, sollte sich die Organisation grundlegend Uberlegen,
wie sie die Planung technisch umsetzen mochte. Dafiir gibt es zwei grundsatzliche Ansatze:

a) Klassisch Uber verlinkte Zellen in Excel oder Google Sheets: Hierbei werden mehrere

Tabellenblatter oder Bereiche manuell miteinander verbunden, um Summen zu
berechnen. Dies ist verstandlich, aber bei wachsender Komplexitat schwer wartbar.

Multiplikatoren 2023
Summe Einnahmen 75.000 €
Spenden 25.000€
Forderer 20.000 €
Kleinspenden 5.000 €
Verkauf von Produkt 1 50.000 €
Anzahl 100
Preis 500 €

2024

90.000 €

35.000 €
30.000 €
5.000 €
55.000 €
100
550€

2025

75.000 €

15.000 €
10.000 €
5.000 €
60.000 €
100
600 €

2026

70.000 €

5.000 €

€

5.000 €

65.000 €
100

650 €

2027

75.000 €

5.000 €
-
5.000€
70.000 €
100
700 €

Summe Ausgaben 78.150 €
Summe Administrative Kosten 64.650 €
01 Personal 45.000 €
Stelle 1 AG-Brutto 40.000 €
Stelle 2 AG-Brutto Hilfskraft 5.000 €
02 Honorare r 6.000 €
Pflege der Webseite, Webdesign 3.000 €
Fortbildung MA 800 €
Projektcoaching 2.000 €
Sonstiges 200€
03 Versicherung 150 €
04 Investitionen 2.000€
05 Laufende Mittel 11.500 €
Miete 700,00 € 8.400 €
Mobiltelefone 100 €
Porto 100 €
Biiromaterial (Papier, Kartuschen) 1.000 €
Offentlichkeitsarbeit 400 €
Reisekosten (Ubernachtung) 500 €
Reisekosten (Fahrtkosten) 1.000 €

|4

84.150 €

65.650 €
45.000 €
40.000 €
5.000 €
6.000 €
3.000 €
800 €
2.000 €
200€
150 €
3.000€
11.500 €
8.400 €
100 €
100 €
1.000 €
400 €
500 €
1.000 €

| 4

76.150 €

62.650 €
45.000 €
40.000 €
5.000 €
6.000 €
3.000€
800 €
2.000€
200€
150 €
e
11.500€
8.400 €
100 €
100 €
1.000 €
400 €
500 €
1.000 €

Abbildung 15 Beispiel fiur eine einfache Finanzplanung mit verlinkten Zellen

69.650 €

63.650 €
45.000 €
40.000 €
5.000 €
6.000 €
3.000 €
800 €
2.000 €
200€
150 €
1.000 €
11.500 €
8.400 €
100 €
100 €
1.000 €
400 €
500 €
1.000 €

4

68.650 €

62.650 €
45.000 €
40.000 €
5.000€
6.000 €
3.000€
800 €
2.000€
200€
150€
-
11.500€
8.400 €
100 €
100 €
1.000 €
400 €
500 €
1.000 €

b) ,Datenbankartig” Gber strukturierte Zeilen: Jede geplante Einnahme oder Ausgabe
wird als eigene Zeile mit definierten Attributen (z. B. Zeitraum, Kategorie,
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Kostentrager) erfasst. Diese Datenbasis kann dann Uber Pivot-Tabellen oder
Filterfunktionen ausgewertet werden. Diese Methode ist stabiler und skalierbarer,
besonders fir groRere Datenmengen oder mehrere Projekte.

KOST2 = KST Bezeich= = Kategorie = Datum = Jahr = PLAN-We =
1000C Kommunikation  Kosten Sonstige 08 /2026 2026 100,00 €
1000C Kommunikation  Kosten Sonstige 09 /2026 2026 100,00 €
1000C Kommunikation  Kosten Sonstige 10/ 2026 2026 100,00 €
1000C Kommunikation  Kosten Sonstige 11/ 2026 2026 100,00 €
1000C Kommunikation  Kosten Sonstige 12 /2026 2026 100,00 €
1000E Reisekosten Kosten Belege 01/2025 2025 365,95 €
1000E Reisekosten Kosten Geplant 02 /2025 2025 500,00 €
1000E Reisekosten Kosten Geplant 03/2025 2025 500,00 €
1000E Reisekosten Kosten Geplant 04 /2025 2025 500,00 €

Abbildung 16 Beispiel fir eine einfache, monatliche, "datenbankartige" Planung, Auswertung erfolgt (iber
eine Pivottabelle oder =summewenn()

Die Entscheidung beeinflusst malRgeblich den Aufbau der Planungsstruktur und die spatere
Auswertung.

Aufgaben:

1. Auswahl des Planungstools (z. B. Excel, Google Sheets, andere Datenbankldsungen)
und der Planungsmethode (z.B. klassisch oder datenbankig)
2. Aufbau einer Planstruktur, die mit den in Schritt 1 und 2 definierten
Kostentragercodes arbeitet
3. Anlage von Planungstabellen fir:
o Einnahmen (nach Quellen: Férdermittel, Spenden, Umsatze etc.)
o Ausgaben (nach Kategorien: Personal, Sachmittel, Verwaltung, Ricklagen etc.)
4. Zuweisung jeder geplanten Einnahme und Ausgabe zu einem Kostentragercode
5. Uberlegen, fiir welche Zeitraume die Planung erfolgen soll:
o z.B.eineJahresplanung, eine Drei-Jahres-Planung oder rollierende Planung
o Festlegen, ob die Planwerte als Jahreswerte erfasst werden oder feiner
gegliedert sind (z. B. nach Quartalen oder Monaten)
o Abgleich mit den Anforderungen aus Forderbescheiden (z. B. Jahresbudget,
guartalsweise Mittelabrufe)
6. Sicherstellen, dass die Struktur kompatibel mit der Buchhaltungslogik ist (z. B. gleiche
Kategorien, gleiche Zeitachsen)
7. Dokumentation, wer flr Pflege und Fortschreibung der Planwerte zustandig ist (z. B.
Projektleitung, Controlling)
8. Ggf. Ergdnzung durch separate Planung von Overhead-Anteilen, Eigenmitteln oder
Ubergreifenden Positionen

Hilfsmittel:

o Vorlage: Planungsstruktur mit Kostentragerbezug
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e Tool zur tabellarischen Planung mit Summierungs- und Filterfunktion (z.B. Excel,

Google Sheets)

e Rollenkldarung in der Organisation

Ergebnis:

Ein konsistentes Planungssystem, in dem samtliche Einnahmen und Ausgaben projektbezogen
(Kostentragerbezogen) abgebildet sind. Die Struktur ist anschlussfahig an die Buchhaltung
und bildet die Grundlage fir die spatere Auswertung und Steuerung auf Fordermittelbasis.

Exkurs: Die Abbildung von Kostentragern bei Personalkosten

In vielen sozialen Organisationen ist das Gehalt der grofSte Ausgabenblock — und zugleich
einer der wichtigsten Kostenfaktoren fiir die Fordermittelabrechnung. Deshalb ist es
entscheidend, dass die Zuordnung der Personalkosten zu Kostentragern (z. B.
Forderprojekten) prazise, nachvollziehbar und automatisierbar erfolgt.

Bestandteile der Personalkosten

Bestandteil

Nettogehalt
(Arbeitnehmer)

Lohnsteuer,
Kirchensteuer

Arbeitnehmeranteil
Sozialversicherung

Beschreibung Zahlungszeitpunkt

Betrag, der an die Mitarbeitenden Uberweisung der Gehélter
Uberwiesen wird

Einzubehaltene Steuer, wird vom Bis zum 10. des Folgemonats
Bruttogehalt abgezogen und an das
Finanzamt abgefiihrt

Wird vom Bruttogehalt einbehalten  Fallig zum monatlichen
(Renten-, Kranken-, Pflege-, Stichtag
Arbeitslosenversicherung)

= Bruttogehalt
(Arbeitnehmer)

Vertraglich vereinbartes
Monatsgehalt vor Abziigen

Arbeitgeberanteil
Sozialversicherung

Umlagen (U1, U2, U3)

Anteil, den die Organisation zusatzlich Fallig zum monatlichen

zum Bruttogehalt tragt Stichtag gemeinsam mit dem
AN-Anteil

Umlagepflichten des Arbeitgebers Fallig zum monatlichen

z. B. fur Krankheit, Mutterschaft etc.  Stichtag gemeinsam mit dem
AN-Anteil

= Bruttogehalt
(Arbeitgeber)

Beitrage zur
Berufsgenossenschaft

Zuschldge oder
steuerfreie Leistungen

Komplette Gehaltskosten fur
Arbeitgeber

Pflichtbeitrag zur gesetzlichen Quartalsweise oder jahrlich
Unfallversicherung

z. B. Fahrtkostenzuschuss, Mit der Gehaltszahlung
Sachbeziige, arbeitgeberseitig

getragen

= Personalkosten
(Arbeitgeber)

Komplette Personalkosten flr
Arbeitgeber
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Personalkosten aus Buchhaltungssicht

Je nach verwendetem Kontenrahmen unterscheidet sich die buchhalterische Sichtweise auf
Perosnalkosten. In den gangigen SKR-Kontenrahmen (z. B. SKR 03, SKR 04, SKR 49) werden
Personalaufwendungen auf spezifischen Aufwandskonten verbucht:

e InSKR 03 z. B. auf 4100 ff. (Brutto-Arbeitnehmer-Gehalter), 4200 ff. (Brutto-
Arbeitnehmer-Lohne), 4400 ff. (AG-Anteile zur Sozialversicherung)

e InSKR 04 z. B. auf 6000 ff. (Brutto-Arbeitnehmer-Gehalter), 6100 ff. (Brutto-
Arbeitnehmer-Lohne), 6400 ff. (AG-Anteile zur Sozialversicherung)

e InSKR 49 z. B. auf 7420 ff. (Gehalter Zweckbetrieb), 7430 ff. (Gehalter ideeller
Bereich)

e InSKR 42 z. B. auf 6000 ff. (Gehalter), 6100 ff. (AG-Anteile zur Sozialversicherung)

Pesonalkosten aus Férdermittelsicht

Aus Sicht der Fordermittelgeber ist entscheidend, dass die Personalkosten einem
Forderprojekt eindeutig zugeordnet werden kdnnen. Daflr ist wichtig:

e Bruttoaufwand statt Nettoauszahlung: Die volle Personalkostenbelastung (inkl.
Arbeitgeberanteile zur Sozialversicherung und Umlagen) ist fir die Mittelverwendung
relevant.

e Trennung nach Zahlungszeitpunkt: Die Auszahlung der Lohne und Gehalter passiert
in der Regel zu einem anderen Zeitpunkt als die Zahlung Sozialversicherungsbeitrage
an die Krankenkassen (jeweils bis zu einem bestimmten Stichtag im Monat) und der
Lohnsteuer ans Finanzamt (bis zum 10. des Folgemonats)

e Trennung nach Kostenarten: Manche Fordermittelgeber verlangen eine getrennte
Ausweisung nach Lohnarten (Bruttogehalt, Arbeitgeberanteile, Honorare).

e Forderzeitraum beachten: Die Zuordnung muss zum jeweiligen Forderzeitraum
passen — auch bei jahresibergreifenden Arbeitsverhaltnissen.

Grundprinzip der Abbildung von Kostentragern bei Personalkosten

Jede Gehaltsbuchung wird einem oder mehreren Kostentrdagern zugewiesen. Typische
Umsetzung:

1. Feste Zuordnung: Eine Person arbeitet zu 100 % in einem Projekt - das gesamte
Gehalt wird diesem Kostentrager zugewiesen.

Abbildung 17 Beispiel fir einen Satz Personalkosten (Brutto-AG), die monatlich jeweils einem Kostentrager
zugeordnet werden
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2. Anteilige Zuordnung: Eine Person arbeitet z. B. zu 40 % in Projekt A, 30 % in Projekt B
und 30 % im Gesamtbereich - das Gehalt wird entsprechend aufgeteilt.

v c " v I 3
r | BuHa Konto | ¥ Konto |+ Bezeichnung Konto |+ KTR \Lr Datum |7 Betrag |v I
41108 4110 Léhne 1000 Feb 25 312,50 €
4130 S 4130 Gesetzl.sozial. Aufw. 1000 Feb 25 90,77 €
41108 4110 Léhne 3000 Feb 25 125,00 €
41308 4130 Gesetzl.sozial. Aufw. 3000 Feb 25 36,31 €
41108 4110 Léhne 5130 Feb 25 187,50 €
41308 4130 Gesetzl.sozial. Aufw. 5130 Feb 25 54,44 €

-

Abbildung 18 Beispiel der Aufteilung der Personalkosten einer Personin einem Monat auf mehrere
Kostentrager

3. Variable Zuordnung: Bei wechselnden Projektanteilen kann die Zuordnung monatlich
auf Basis von Stundenerfassungen oder Riickmeldungen angepasst werden.

Das kann entweder a) direkt bei der monatlichen Buchung durch die Lohnbuchhaltung
geschehen oder b) lGiber eine nachgelagerte Verteilungstabelle, die regelmaRig gepflegt wird.

Technische Umsetzung:
Variante A — Verteilung tUber die Lohnbuchhaltung:

e Die Projektverantwortlichen oder das Controlling melden monatlich die anteilige
Verteilung je Mitarbeitenden an die Lohnbuchhaltung.

e Die Lohnbuchhaltung pflegt die Verteilung gemal der verwendete Kostentrager direkt
in das Lohnabrechnungssystem ein (z. B. Gber KOST1/KOST2).

Zelle enthalt Formel

Stelle
Monatsgehalt
Stunden pro Jahresgehalt Monatsgehal AG-Brutto Betrag auf
Monate Woche Teilzeit/Vollzeit 100% t 100% 100% Gehalt real % auf KOST2 KOST2 KOST2
1/2025 0 0% 35.000 € 2917 € 3.646 € 0€ 100% 1000A - 0€
2.2025 0 0% 35.000 € 2917 € 3.646 € 0€ 100% 1000A - 0€
3.2025 0 0% 35.000 € 2917 € 3.646 € 0€ 100% 1000A > 0€
4/2025 40 100% 35.000 € 2917 € 3.646 € 3.646 € 100% 1501A M 3.646 €
5.2025 40 100% 35.000 € 2917 € 3.646 € 3.646 € 100% 1501A - 3.646 €
6.2025 40 100% 35.000 € 2917 € 3.646 € 3.646 € 100% 1501A - 3.646 €
7/2025 40 100% 35.000 € 2917 € 3.646 € 3.646 € 100% 1501A - 3.646 €
8.2025 40 100% 58.000 € 4.833€ 6.042 € 6.042 € 100% 1501A - 6.042 €
9.2025 40 100% 58.000 € 4.833€ 6.042 € 6.042 € 100% 1501A M 6.042 €

1012025 40 100%)  S6.000€] 4833¢€ 6042€] 6042¢ 100%]1501A

e Die aufbereiteten Daten werden an die Buchhaltung tibergeben und erscheinen
korrekt verteilt im Buchungssatz.

o Vorteil: Die Verteilung ist in der Buchhaltung sofort korrekt und kann zeitnah
ausgewertet werden.

e Nachteil: Nachtragliche Anderungen sind schwierig, da Gehélter riickwirkend neu

berechnet werden missen.
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Variante B — Verteilung Uber eine nachgelagerte Berechnung:

e Die Lohnbuchhaltung erfolgt zentral auf einem oder wenigen
Buchhaltungsgehaltskonten.

e Eswird ein Lohnjournal exportiert (CSV oder Excel), das alle Lohn- und
Gehaltsbestandteile enthalt.

e Ineiner separaten Excel-Tabelle wird die prozentuale Verteilung je Mitarbeitenden
und Monat gepflegt.

o Uber Formeln oder Power Query wird das Lohnjournal mit der Verteilung verkniipft
und auf Kostentragerebene aufgesplittet.

o Vorteil: Flexibilitat, nachtragliche Anpassung moglich, transparente Rechenwege.

o Nachteil: Zusatzlicher manueller Aufwand, hohes MaR an Datenpflege erforderlich,
Excel-Profi-Wissen vorausgesetzt.

Unabhéangig von der gewahlten Variante sollte immer im Vorfeld mit dem zustéandigen
Lohnbiiro oder Steuerbiiro abgestimmt werden, welche Daten verfigbar sind, nach welchen
Buchungssystem gearbeitet wird, welche Felder genutzt werden kénnen (z. B.
KOST1/KOST2) und wie flexibel das System auf Veranderungen reagieren kann.

Zudem empfiehlt es sich, Testldaufe durchzufihren, um zu prifen, ob mit dem gewahlten
Verfahren die gewlinschten Auswertungen, Ausweisformen und Fordermittelanforderungen
erfullt werden kénnen.

Schritt 5 - Fordermittelauswertung erstellen
Ziel:

Die aufbereiteten IST-Daten werden mit den geplanten Werten verknlpft und zu
steuerungsfahigen Auswertungen zusammengefihrt. Diese Fordermittelauswertungen bilden
die Grundlage fir interne Projektsteuerung, Kommunikation mit Férdermittelgebern und
fundierte strategische Entscheidungen.

Vorarbeit:

Die IST-Daten aus der Buchhaltung wurden im vorherigen Schritt gefiltert, strukturiert und
ggf. mit Zusatzinformationen (z. B. Projekt, Kategorie, Zeitraum) angereichert. AuRerdem liegt
eine aktuelle, gepflegte Planung je Kostentrager vor.

Aufgaben:

1. Zusammenfihren von PLAN- und IST-Daten je Kostentrdger in einem
Auswertungssystem (z. B. Excel, Google Sheets, Datenbank)
2. Aufbau von Standardauswertungen:
o Plan-Ist-Vergleich je Projekt/Kostentrager
o Abweichungsanalyse nach Kategorien (Personal, Sachmittel etc.)
o Zeitliche Darstellung (z. B. Forderzeitraum, Haushaltsjahr)
Visualisierung und tabellarische Darstellung der Ergebnisse
4. Interpretation und Kommentierung relevanter Abweichungen

w
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5. Erstellung von vorbereiteten Verwendungsnachweisen (nach Vorgabe der
Zuwendungsgeber)
6. Prifung der Ergebnisse auf Plausibilitdat und Vollstandigkeit
7. Einbindung der Projektverantwortlichen:
o Projektmitarbeitende prifen die fir ihr Projekt erfassten Einnahmen und
Ausgaben auf Richtigkeit und Vollstandigkeit
o Ruckmeldungen zu fehlerhaften Buchungen oder fehlenden Daten werden
strukturiert an die zustandige Stelle (z. B. Controlling oder Buchhaltung)
weitergeleitet
o BeiBedarf erfolgt eine gemeinsame Klarung oder Korrektur in der nachsten
Auswertungsrunde

Hilfsmittel:

e Standardreporting-Vorlagen der Fordermittelgeber
e Pivot-Tabellen, Diagramme, Zeitreihen
e Export- und Druckvorlagen fir Verwendungsnachweise

Ergebnis:

Eine vollstandige, fordermittelbezogene Auswertung mit SOLL-IST-Vergleich, die sowohl fur
die interne Steuerung als auch flr den externen Nachweis geeignet ist.

Schritt 6 - RegelmaBige Steuerung und Kommunikation
Ziel:

Die erstellten Auswertungen werden regelmafig genutzt, um die Organisation intern zu
steuern und die Kommunikation mit Férdermittelgebern fundiert und vorausschauend zu
gestalten. Damit wird die Controlling-Methode zur gelebten Praxis.

Vorarbeit:

Die Fordermittelauswertungen liegen vollstandig vor, Plan- und Ist-Werte wurden abgeglichen
und kommentiert. In der Organisation sind Zustandigkeiten fir Auswertung, Prifung und
Kommunikation geklart.

Aufgaben:

1. Festlegen, in welchem Rhythmus die Auswertungen aktualisiert und besprochen
werden (z. B. monatlich, quartalsweise)
2. Klaren, wer intern fiir die Aufbereitung und Interpretation verantwortlich ist
(Controlling, Projektleitung, Geschaftsfihrung)
3. Ableitung konkreter Mallnahmen aus der Analyse (z. B. Budgetumschichtung,
Ruckfragen an Fordermittelgeber, Anpassung von Zeitplanen)
4. RegelmaRige Vorbereitung von Informationen fir externe Adressat*innen:
o Verwendungsnachweise
o Forderberichtswesen
o Projektkommunikation (z. B. Wirkung, Mittelverwendung, Auslastung)
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5. Sicherstellen, dass neue Projekte und Anderungen in der Férderstruktur auch im
System und in der Masterliste nachgepflegt werden

6. Rickkopplung: Erfahrungen aus der Steuerung in die Weiterentwicklung des
Controllings einflielen lassen (z. B. Anpassung von KTR-Logik, Auswertungstiefe, Tools)

Hilfsmittel:

e Reporting-Kalender / Controlling-Fahrplan
e Aufgabenverteilung (z. B. RACI-Matrix)
e Kommunikationstemplates flr Fordermittelgeber

Ergebnis:

Ein nachhaltiger, wiederkehrender Steuerungs- und Kommunikationsprozess, der sicherstellt,
dass die Auswertungen in der Organisation gelebt werden und die Férdermittelsicht
dauerhaft verankert ist.

Schritt 7 - Weiterentwicklung und Qualitatssicherung
Ziel:

Die Controlling-Struktur wird regelmaRig reflektiert, weiterentwickelt und an sich
verandernde Anforderungen angepasst. So bleibt die Methode anschlussfahig, effizient und
wirkungsvoll — sowohl fir die interne Steuerung als auch fur externe Anforderungen.

Vorarbeit:

Das Controllingsystem ist eingefthrt und wird im Alltag genutzt. Erste Auswertungszyklen und
Rickmeldeschleifen (intern wie extern) liegen vor.

Aufgaben:

1. RegelmaRige Uberpriifung der verwendeten KTR-Struktur:
o Sind die Codes logisch aufgebaut, eindeutig und ausreichend differenziert?
o Missen neue Projekte, Forderbereiche oder Spharen erganzt werden?
2. Uberprifung der Auswertungsmethoden:
o Reichen die aktuellen Berichte fur interne Steuerung und externe Nachweise
aus?
o Gibt es technische oder konzeptionelle Verbesserungsmoglichkeiten (z. B.
Automatisierung, Visualisierung)?
3. Aktualisierung und Pflege der Masterliste der Kostentrager sowie der zugehorigen
Dokumentation
4. Einholung und Auswertung von Rickmeldungen aus Projektteams, Geschaftsfihrung,
Buchhaltung und ggf. von Fordermittelgebern
5. Weiterentwicklung der Tools (z. B. Wechsel von Excel zu BI-Lésungen)
Schulung neuer Mitarbeitender im Umgang mit der Methode
7. Dokumentation der Weiterentwicklungen und Anderungen (z. B. Versionshistorie der
KTR-Struktur)

o
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Hilfsmittel:

e Feedbackformate (z. B. Jour Fixe, Umfragen, Review-Runden)
o Anderungsprotokoll fir Systemanpassungen
e Schulungsunterlagen / Onboarding-Dokumente

Ergebnis:

Ein lebendiges, anpassungsfahiges Controllingsystem, das aus der Praxis heraus
weiterentwickelt wird und dauerhaft hohe Datenqualitdt, Transparenz und Aussagekraft
gewahrleistet.

Zum Abschluss: Umsetzung mit Augenmaf3

Die Einflihrung der fieto-Methode ist kein einmaliges Projekt, sondern ein
Entwicklungsprozess. Jedes Controlling-System spiegelt immer auch die Phase einer
Organisation wider — sowohl technisch als auch strukturell und kulturell. Der Phasen-Check
von fieto.org unterstltzt dich dabei, deinen Standort zu bestimmen und gezielt den nachsten
Schritt zu gehen.

Zuordnung zu den Phasen des fieto-Phasenmodells (siehe
www.fieto.org/wissen/phasenmodell):

Phase Beschreibung

Phase 1 Grundlagen Erste Forderprojektiibersicht, Excel-Auswertung einzelner Projekte,
einfache Planung

Phase 2 Struktur Projektibergreifende KTR-Struktur, Plan-Ist-Vergleiche regelmaRig
im Einsatz

Phase 3 Integration mit Buchhaltung, automatisierte Auswertung, mehrere

Systemati-sierung Forderperspektiven

Phase 4 Finanzielle Steuerung der Gesamtorganisation nach Férdermittelsicht,

Resilienz Qualitatssicherung laufend

Es ist daher weder notwendig noch sinnvoll, alles sofort perfekt umzusetzen. Was zahlt, ist
der erste Schritt.

Viele Organisationen starten mit einem Fdrderprojekt, einer ersten Plan-Ist-Auswertung oder
der Strukturierung ihrer Kostentragerliste. Daraus entstehen Fragen, Routinen,
Verbesserungen — und Schritt flr Schritt ein System, das zur eigenen Realitdt passt. Genau so
ist die fieto-Methode gedacht: iterativ, anpassbar und wachsend mit der Organisation.

Erfahrungsgemall dauert die Umsetzung langer und bendtigt mehr Ressourcen, als man
anfangs denkt. Das ist nicht schlimm — sondern normal. Wichtig ist, dass die Organisation sich
auf den Weg macht, die Verantwortung fir ihre Fordermittelstruktur aktiv Gbernimmt und
dabei lernt, wachst und Klarheit gewinnt.
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Jede Klarheit, die entsteht — sei es Uber die eigenen freien Mittel, die Forderprojekte oder die
Personalkostenstruktur — starkt die strategische Handlungsfahigkeit. Und genau darum geht
es: GemeinnUtzige Organisationen sollen durch die fieto-Methode in die Lage versetzt
werden, ihre Finanzen zu verstehen, zu steuern und gezielt flr ihre Wirkung einzusetzen.

Viel Erfolg auf dem Weg — und willkommen im Netzwerk derer, die Fordermittel transparent
und wirksam gestalten wollen.
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FAQ zur Anwendung der fieto-Controlling-Methode

Hier findest du Antworten auf hdufige Fragen und typische Herausforderungen, die bei der
EinfGhrung und Anwendung der Methode in der Praxis auftreten kbnnen.

Was, wenn ich in der Buchhaltung nur ein Feld fiir Kostenstellen habe?
In diesem Fall kombinierst du die Kostenstelle und den Kostentrager in einem Code (z. B. KO1-
P1101). Die Struktur muss vorher gut geplant sein, da Auswertungen dann auf Basis von

Textzerlegung (z. B. Pivot mit Teil des Codes) erfolgen mussen.

Unsere Buchhaltung wird von einem Steuerburo gemacht — kénnen wir die Methode
trotzdem anwenden?

Ja. Wichtig ist, dass du regelmaRig Zugang zu den Buchhaltungsdaten hast (z. B. als DATEV-
Export) und im Vorfeld mit dem Steuerbiiro klarst, wie KOST1/KOST2 genutzt werden kénnen.

Wir haben Projekte mit Uberjahriger Forderung. Wie bilde ich das korrekt ab?

Forderzeitraume sollten separat vom Haushaltsjahr in der Kostentragerliste erfaasst werden.
Die Planung und Auswertung kann dann nach Férderjahr UND Haushaltsjahr erfolgen.

Kénnen wir auch Ricklagen oder Investitionen Uber Kostentrager abbilden?

Ja. Rucklagen werden wie eigene ,virtuelle” Projekte als Kostentrager gefiihrt (z. B. Magic-
Code 101F) und schon im PLAN fest eingeplant. Investitionen konnen ebenfalls eigenen KTR
zugewiesen werden, ggf. mit erganzender Abschreibungslogik.

Was tun, wenn Gehalter nicht richtig auf Projekte aufgeteilt wurden?

Wenn die Lohnbuchhaltung das nicht vorsieht oder es Probleme gab, kannst du mit einem
externen Lohnjournal und einer Verteilungstabelle in Excel oder Google Sheets arbeiten. Dort
verteilst du nachtraglich die Personalkosten pro Projekt.

Was passiert, wenn Buchungssatze keinem KTR zugewiesen wurden?

Diese Buchungen erscheinen in der Auswertung als ,nicht zugewiesen®. Du kannst sie mit
einer einfachen Filterregel identifizieren und prifen, ob eine Nachpflege oder manuelle
Zuweisung sinnvoll ist.

Was ist, wenn Férdermittelgeber bestimmte Auswertungsformate verlangen?

Die Methode erlaubt es, auf Basis der KTR strukturierte Pivot-Auswertungen zu erstellen.
Diese lassen sich in Excel oder Google Sheets flexibel an unterschiedliche Berichtsvorgaben

anpassen.

Wie gehe ich mit Organisationseinheiten um, die nicht nach Projekten arbeiten?
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Auch nicht-projektbezogene Aktivitaten (z. B. Geschaftsfihrung, Fundraising) kdnnen eigene
Kostentrager bekommen — z. B. ORG-GF oder ORG-FR. So erhaltst du ein vollstandiges Bild
aller Mittelverwendungen.

Missen wir unsere gesamte Buchhaltung umstellen?

Nein. Die Methode ergdnzt die bestehende Buchhaltung um eine zweite, projektorientierte
Sicht — ohne die Grundsystematik zu verandern. Der Aufwand liegt vor allem in der Codierung
und Auswertung.

Wie kann ich prifen, ob die Methode bei uns funktioniert?

Starte mit einem Pilotprojekt (z. B. ein Forderprojekt + freie Mittel). Wenn die Auswertung
mit Plan/Ist-Vergleich funktioniert, kannst du die Struktur schrittweise auf weitere Bereiche
ausweiten.

Wie kénnen Gemeinkosten/Overhead auf Férderprojekte umgelegt werden?
Es gibt mehrere Mdglichkeiten:

e Pauschale Umlage: Ein bestimmter Prozentanteil (z. B. 10 %) der direkten
Projektkosten wird als Gemeinkosten eingeplant — sofern vom Fordermittelgeber
akzeptiert.

e Verteilungsschlissel: Gemeinkosten (z. B. Miete, Verwaltung, IT) werden auf alle
Projekte verteilt — z. B. nach Personalkostenanteil, Flache, oder Zeitaufwand.

e FEigene Kostentrager flr Overhead: Du fihrst ORG- oder OVERHEAD-Kostentrager und
dokumentierst dort die Verteilung. Diese kannst du in Excel spater anteilig auf
Projekte herunterbrechen. Wichtig ist: Die Verteilungslogik muss transparent,
dokumentiert und — sofern geférdert — mit dem Zuwendungsgeber abgestimmt sein.

Diese Frageliste wird laufend erweitert. Wenn du konkrete Fragen hast, schreib an
moin@fieto.org.
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Glossar zur fieto-Controlling-Methode

Dieses Glossar erklart zentrale Begriffe und Abklrzungen, die im Zusammenhang mit der
fieto-Methode verwendet werden. Es richtet sich insbesondere an Einsteiger*innen und alle,
die die Methode in ihrer Organisation anwenden mochten.

Abschreibung Verteilung der Anschaffungskosten von Investitionen (z. B. Software,
Ausstattung) auf mehrere Jahre — reduziert in der Buchhaltung jahrlich den Gewinn.

BWA (Betriebswirtschaftliche Auswertung) Standardbericht aus der Buchhaltung zur
Darstellung der Ertragslage, u. a. mit Umsatzen, Aufwendungen und Gewinnen.

DATEV Ein in Deutschland weit verbreitetes Buchhaltungssystem, das u. a. den Export von
Buchungssatzen und die Nutzung von Kostenfeldern wie KOST1/KOST2 erlaubt.

Eigenmittel Finanzielle Mittel, die von der Organisation selbst getragen werden — z. B.
Spenden, Ricklagen, Mitgliedsbeitrage oder Einnahmen ohne Férderzweckbindung.

Excel/Google Sheets Tabellenprogramme zur Datenanalyse. Werden in der fieto-Methode
z. B. fur Pivot-Auswertungen, Verteilungstabellen oder Planung eingesetzt.

Fordermittelgeber Institutionen (z. B. Stiftungen, Ministerien), die zweckgebundene
finanzielle Mittel fir gemeinnltzige Projekte zur Verfligung stellen.

Forderzeitraum Der Zeitraum, in dem Fordermittel verwendet werden dirfen. Kann vom
Haushaltsjahr abweichen.

Gemeinkosten / Overhead Kosten, die nicht direkt einem Projekt zugeordnet werden kénnen
(z. B. Miete, Verwaltung, IT). Kbnnen anteilig auf Projekte umgelegt werden.

GuV (Gewinn- und Verlustrechnung) Darstellung der Ertrage und Aufwendungen einer
Organisation innerhalb eines Geschaftsjahres.

Kostentrdager (KTR) Zentrale Einheit der fieto-Methode: Jeder Fordertopf, jedes Projekt oder
jede interne Funktion wird als eigener Kostentrager mit eindeutigem Code gefihrt.

KOST1 / KOST2 Kostenfelder in DATEV und anderen Buchhaltungsprogrammen zur
Differenzierung von Buchungen. Werden in der fieto-Methode fiir die Zuordnung von
Kostenstellen und Kostentrdagern genutzt. In der fieto-Software wird der Magic-Code im Feld
KOST2 geflhrt.

Kontenrahmen (SKR) Systematik zur Buchfihrung. Beispiele: SKR 03, SKR 04, SKR 42, SKR 49.
Legt fest, auf welchen Konten bestimmte Geschéftsvorfalle verbucht werden.

Magic-Code Code aus Forderer, Projekt und Kostenstelle (z. B. 201D), der bei jeder Buchung

im Feld KOST2 mitgebucht wird. Er verbindet IST-Daten aus der Buchhaltung mit den PLAN-
Daten und macht Auswertungen je Projekt moglich.
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Phasenmodell (fieto) Modell mit vier Phasen — Grundlagen, Struktur, Systematisierung,
finanzielle Resilienz —, das zeigt, was eine Organisation fir ein verlassliches
Fordermittelcontrolling in ihrer Situation braucht.

Plan-Ist-Vergleich Gegeniberstellung von geplanten Werten und tatsachlichen
Ausgaben/Einnahmen zur Analyse von Abweichungen.

Pivot-Tabelle Werkzeug in Excel und Google Sheets zur dynamischen Auswertung grolRer
Tabellen. Erlaubt schnelle Zusammenfassungen nach KTR, Kategorie, Zeitraum etc.

Ricklagen Finanzielle Mittel, die bewusst nicht kurzfristig verausgabt werden, sondern fir
spatere Zwecke oder zur Absicherung dienen.

Sphéaren / Sphdrenrechnung Abgrenzung der Einnahmen/Ausgaben nach steuerlichen
Bereichen (z. B. Zweckbetrieb, ideeller Bereich, wirtschaftlicher Geschaftsbetrieb) im Rahmen
der Gemeinnitzigkeit.

Verwendungsnachweis Bericht gegentber dem Fordermittelgeber Gber die tatsachlich
getatigten Ausgaben im Rahmen eines geforderten Projekts.

Zuwendung / Zuwendungsbescheid Offizielle Bewilligung und Zweckbindung einer
Forderung durch einen 6ffentlichen Férdermittelgeber oder eine Stiftung.

Das Glossar kann je nach Bedarf erweitert werden — gerne Vorschldage an moin@fieto.org.
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Lizenz und Urheberschaft:

fieto.org — die Navigationshilfe flirs Fordermittelcontrolling

www.fieto.org ist eine Wissensplattform und Beratungshilfe fir soziale Organisationen, die ihr
Fordermittelcontrolling starken und ihre Finanzen gezielt weiterentwickeln méochten.

Lizenz

Dieses ebook steht unter der Lizenz ,,Creative Commons Namensnennung — Nicht kommerziell
— Weitergabe unter gleichen Bedingungen 4.0 International (CC BY-NC-SA 4.0).”

Das bedeutet:

e Sie dlrfen das Dokument teilen und bearbeiten,

e solange die Nutzung nicht kommerziell ist,

e die Urheberin genannt wird und

e Dbearbeitete Versionen unter derselben Lizenz veroffentlicht werden.

Dieses Dokument wurde inhaltlich und sprachlich unter Nutzung von kinstlicher Intelligenz
(KI) mit Unterstitzung von ChatGPT (OpenAl) und Claude (Anthropic) erstellt. Die inhaltliche
Verantwortung und finale Redaktion lagen bei der Autorin Claudia Schluckebier.

Urheberschaft
Bitte nennen Sie bei Verwendung oder Bearbeitung folgende Quelle:

,Quelle: Ebook Die fieto-Methode: Fordermittel sicher steuern, Claudia Schluckebier, 2026,
www.fieto.org”

Die vollstandige Lizenz finden Sie hier: https://creativecommons.org/licenses/by-nc-
sa/4.0/deed.de

Bei Interesse an einer Nutzung auRerhalb dieser Bedingungen (z. B. kommerzielle
Verwendung) bitte unter moin@fieto.org nachfragen.
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